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ค าน า 

 

เหตุการณ์ความเสี่ยงด้านการทุจริตเกิดแล้วจะมีผลกระทบทางลบ ซึ่งปัญหามาจากสาเหตุ 
ต่างๆ การป้องกันการทุจริต คือการแก้ไขปัญหาการทุจริตอย่างยั่งยืน ซึ่งเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบพนักงาน
และผู้บริหารทุกคน และเป็นเจตจ านงของทุกองค์กรที่ร่วมต่อต้านการทุจริตทุกรูปแบบ อันเป็นวาระเร่งด่วน
ของรัฐบาลการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ในองค์กร จะช่วยให้เป็นหลักประกันในระดับ
หนึ่งได้ว่าการด าเนินการขององค์กรจะไม่มีการทุจริต หรือในการณีที่พลการทุจริต หรือในกรณีที่พบการทุจริต
ที่ไม่คาดคิด โอกาสที่จะประสบกับปัญหาน้อยกว่าองค์กรอ่ืน หรือหากเกิดความเสียหายขึ้นก็จะเป็นความ
เสียหายที่น้อยกว่าองค์กรที่ไม่มีการน าเครื่องมือประเมินความเสี่ยงการทุจริตมาใช้ และได้มีการเตรีย มการ
ป้องกันล่วงหน้าไว้แล้ว โดยให้เป็นส่วนหนึ่งของการปฏิบัติงานประจ า ซึ่งไม่ใช่การเพ่ิมภาระงานแต่อย่างใด 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง เป็นองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนหน่วยงานภาครัฐให้บริหารงานภายใต้กรอบธรรมมาภิบาล โดยการประเมินความเสี่ ยงการทุจริตจะ
เป็นเครื่องมือหนึ่งในการขับเคลื่อนธรรมาภิบาล เพ่ือลดปัญหาการทุจริตภาครัฐ จึงได้ด าเนินการประเมินความ
เสี่ยงในองค์กรขึ้น เพ่ือให้หน่วยงานมีมาตรการระบบหรือแนวทางในการในการบริหารจัดการความเสี่ยงของ
การด าเนินงานที่อาจก่อให้เกิดการทุจริต ซึ่งเป็นมาตรการการป้องกันการทุจริตเชิงรุกท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป 
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 ที่มาและความส าคัญของการบริหารความเสี่ยง 

  องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่องได้ด าเนินการจัดท าแผนการบริหารจัดการความเสี่ยง
ประจ าปีงบประมาณ 2566 ตามบทบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 หมวด 4 การบัญชี การ
รายงานและการตรวจสอบ มาตรา 79 ให้หน่วยงานของรัฐจัดให้มี การตรวจสอบภายใน การควบคุมภายใน
และการบริหารจัดการความเสี่ยง โดยให้ถือปฏิบัติตามมาตรฐานและหลักเกณฑ์ที่กระทรวงการคลังก าหนด
กระทรวงการคลังก าหนดมาตรฐานและหลักเกณฑ์การบริหารจัดการความเสี่ยงส าหรับหน่วยงานของรัฐ พ.ศ. 
2562 มาตรฐาน ข้อ 2.6 หน่วยงานของรัฐต้องจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยงอย่างน้อยปีละครั้งและ
ต้องมีการสื่อสารแผนบริหารจัดการความเสี่ยงกับผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่าย 

  ข้อ 2.7 ต้องมีการติดตามประเมินผลการบริหารจัดการความเสี่ยงและทบทวนแผนบริหาร
จัดการความเสี่ยงอย่างสม่ าเสมอและหลักเกณฑ์ปฏิบัติข้อ 9 จัดท ารายงานผลการบริหารจัดการความเสี่ยง
อย่างสม่ าเสมอเสนอให้หัวหน้าหน่วยงานของรัฐหรือผู้ก ากับดูแล พิจารณาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นส่วนหนึ่งของการบริหารจัดการขององค์กร ซึ่งมีความส าคัญต่อการด าเนินงานในการบรรลุ
เป้าหมายขององค์กรโดยเชื่อมโยงสัมพันธ์กับภารกิจขององค์กร นโยบาย แผนปฏิบัติการ และกิจกรรมของ
องค์กร ซึ่งอาจมีสถานการณ์ที่คาดไม่ถึง หรือปัญหา อุปสรรคที่มีผล ที่มีผลกระทบในเชิงลบต่อการบรรลุ
วัตถุประสงค์หรือภารกิจขององค์กรโดยรวม จึงต้องมีการน ากระบวนการบริหารความเสี่ยงมาใช้ เพ่ือช่วย
ป้องกันหรือควบคุมความเสียหายในการด าเนินงานที่อาจจะเกิดขึ้น โดยเริ่มตั้งแต่การระบุความเสี่ยงการ
ประเมินความเสี่ยง และการก าหนดมาตรการในการบริหารความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่องค์กรยอมรับ เพ่ือให้
มั่นใจได้ว่าการด าเนินงานขององค์การสามารถบรรลุวัตถุประสงค์และภารกิจที่ ก าหนดไว้ ทั้งนี้ การบริหาร
ความเสี่ยงเป็นกระบวนการที่คณะกรรมการผู้บริหารและบุคลากรทุกคนในองค์กรจะต้องท าความเข้าใจและให้
ความส าคัญเพ่ือให้เกิดการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง โดยค านึงถึงการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหลักขององค์กร
ภารกิจตามนโยบาย และเป้าหมายตามแผนปฏิบัติการ ประจ าปีงบประมาณ 2567 

1. วัตถุประสงค์ของการบริหารความเสี่ยงระดับองค์กร 
1. เพ่ือลดโอกาสและผลกระทบที่จะท าให้เกิดความเสียหายต่อการด าเนินงานที่อาจจะ 

เกิดข้ึนในอนาคตให้อยู่ในระดับที่สามารถยอมรับได้และสามารถควบคุมได้ ตรวจสอบได้อย่างมีระบบ 
2. เพ่ือก าหนดมาตรการ กิจกรรมในการจัดการความเสี่ยงและมีการติดตามประเมิน 

อย่างต่อเนื่อง 
3. เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององค์กรให้สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 

ในการบรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
4. เพ่ือให้บุคลากรได้รับรู้ ตระหนักและความเห็นส าคัญของการบริหารจัดการความ 

เสี่ยงสามารถบริหารจัดการความเสี่ยงได้อย่างเป็นระบบในทิศทางเดียวกัน การพิจารณาความเสี่ยง การ
ก าหนดประเด็นความเสี่ยงและแนวทางการบริหารความเสี่ยง ประจ าปีงบประมาณ 2567 ดังนี้ 



4.1 พิจารณาโครงการ/กิจกรรมที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ ประจ าปี 2567  
เพ่ือเป็นข้อมูลปรกอบการจัดท าแผนบริหารจัดการความเสี่ยง 

4.2 ระบบงานส าคัญที่สนับสนุนการด าเนินงานขององค์กรและขบวนการองค์กร 
ชุมชน ซึ่งเป็นงานตามภารกิจหลัก 

4.3 ประเด็นที่มีความเสี่ยงเป็นประเด็กส าคัญท่ีต้องด าเนินการต่อเนื่องใน 
ปีงบประมาณ 2567 ประกอบด้วยประเด็กความเสี่ยงปัจจัยเสี่ยงผลกระทบแนวทางการบริหารจัดการความ
เสี่ยงระยะเวลาด าเนินการและหน่วยงานรับผิดชอบ 

2. การบริหารจัดการความเสี่ยงมีความแตกต่างจากการตรวจสอบภายในอย่างไร 
การบริหารจัดการความเสี่ยงเป็นการท างานในลักษณะที่ทุกภาระการท างานต้องประเมิน 

ความเสี่ยงก่อนปฏิบัติงานทุกครั้ง และแทรกกิจกรรมการตอบโต้ความเสี่ยงไว้ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตามหลักภาระ
งานปกติของการเฝ้าระวังความเสี่ยงล่วงหน้าจากทุกภาระงานร่วมกันโดยเป็นส่วนหนึ่งของความรับผิดชอบ
ปกติที่มีการรับรู้และยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง เป็นลักษณะ Pre-decision ส่วนการตรวจสอบภายในจะเป็น
ลักษณะก าชับติดตามความเสี่ยงเป็นการสอบทาน Post-decision 

3. กรอบการประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
กรอบตามหลักของ การควบคุมภายในองค์กร ตามมาตรฐาน coso 2013  

(committee of sponsoring organization 2013) ซึ่งมาตรฐานที่ได้รับการยอมรับมาตั้งแต่เริ่มออก
ประกาศใช้เมื่อปี 1992 ส าหรับมาตรฐาน coso 2013 ประกอบด้วย 5 องค์ประกอบ 17 หลักการ ดังนี้ 

องค์ประกอบที่ 1 สภาพแวดล้อมการควบคุม (control environment) 
หลักการที่ 1 องค์กรยึดหลักความซื่อตรงและจริยธรรม 
หลักการที่ 2 คณะกรรมการแสดงออกถึงความรับผิดชอบต่อการก ากับดูแล 
หลักการที่ 3 คณะกรรมการและฝ่ายบริหาร มีอ านาจการสั่งการชัดเจน 
หลักการที่ 4 องค์กร จูงใจ รักษาไว้ และจูงใจพนักงาน 
หลักการที่ 5 องค์การผลักดันให้ทุกต าแหน่งรับผิดชอบต่อการควบคุมภายใน 

องค์ประกอบที่ 2 การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment) 
 หลักการที่ 6 ก าหนดเป้าหมายชัดเจน 
 หลักการที่ 7 ระบุและวิเคราะห์ความเสี่ยงอย่างครอบคลุม 
 หลักการที่ 8 พิจารณาโอกาสที่จะเกิดการทุจริต 
 หลักการที่ 9 ระบุและประเมินความเปลี่ยนแปลงที่จะกระทบต่อการควบคุมภายใน 
องค์ประกอบที่ 3 กิจกรรมความควบคุม (Control Activities) 
 หลักการที่ 10 ควบคุมความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ 
 หลักการที่ 11 พัฒนาระบบเทคโนโลยีที่ใช้ในการควบคุม 
 หลักการที่ 12 ควบคุมให้นโยบายสามารถปฏิบัติได้ 
องค์ประกอบที่ 4 สารสนเทศและการสื่อสาร (Information and Communication) 
 หลักการที่ 13 องค์กรข้อมูลที่เก่ียวข้องและมีคุณภาพ 
 หลักการที่ 14 มีการสื่อสารข้อมูลภายในองค์กรให้การควบคุมภายในด าเนินต่อไป 

   หลักการที่ 15 มีการสื่อสารกับหน่วยงานภายนอก ในประเด็นที่อาจกระทบต่อการ
ควบคุมภายใน 



องค์ประกอบที่ 5 กิจกรรมการก ากับติดตามและประเมินผล (Monitoring Activities) 
 หลักการที่ 16 การติดตามและประเมินผลการควบคุมภายใน 
 หลักการที่ 17  ประเมินและสื่อสารข้อบกพร่องของการควบคุมภายในทันเวลาและ

เหมาะสมทั้งนี้องค์ประกอบการควบคุมภายในแต่ละองค์ประกอบและหลักการจะต้อง present & function 
(มีอยู่จริงและน าไปปฏิบัติได้) อีกทั้งท างานอย่างสอดคล้องและสัมพันธ์กัน จึงจะท าให้การควบคุมภายในมี
ประสิทธิภาพ 

4. องค์ประกอบที่ท าให้เกิดการทุจริต 
องค์ประกอบหรือปัจจัยที่น าไปสู่ทางทุจริตประกอบด้วย pressure/incentive  

sinvci’dffyosinvci’dffyosinvci’ หรือแรงกดดันหรือแรงจูงใจ opportunity หรือโอกาส ซึ่งเกิดจากช่องโหว่
ของระบบต่างๆ คุณภาพการควบคุมก ากับควบคุมภายในขององค์กรมีจุดอ่อน และ Rationalization หรือ 
การหาเหตุผลสนับสนุนการกระท าตามทฤษฎีสามเหลี่ยมการทุจริต (Fraud Triangle) 

5. ขอบเขตประเมินความเสี่ยงการทุจริต 
องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง จะแบ่งความเสี่ยงออกเป็น 3 ด้าน ดังนี้ 
5.1 ความเสี่ยงการทุจริตที่เก่ียวข้องกับการพิจารณาอนุมัติ อนุญาต (เฉพาะหน่วยงาน 

ที่มีภารกิจ ให้บริการประชาชนอนุมัติหรืออนุญาตตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558) 

5.2 ความเสี่ยงการทุจริตในการใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
5.3 ความเสี่ยงการทุจริตในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5.4 ความเสี่ยงการทุจริตการบริหารงานบุคคล 

 
 
 
 
 
 
 
 

6. ขั้นตอนการประเมินความเสี่ยงการทุจริต มี 9 ขั้นตอน ดังนี้ 
1. การระบุความเสี่ยง 
2. การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 
3. เมทริกส์ระดับความเสี่ยง 
4. การประเมินการควบคุมความเสี่ยง 
5. แผนบริหารความเสี่ยง 
6. การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 
7. จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
8. การจัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 
9. การายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

การพิจารณาอนุมัติ/อนุญาต 

การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

การจัดซื้อจัดจ้าง 

การบริหารงานบุคคล 



 

การประเมินความเสี่ยงทางทุจริต ปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 ขั้นตอนที่ 1 การระบุความเสี่ยง Risk Identification 

1. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเรื่องการอนุมัติ อนุญาต ตาม 
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

2. ความเสี่ยงความทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนในเรื่องการใช้อ านาจตามกฎหมาย 
การให้บริการตามภารกิจ 

3. ความเสี่ยงทางทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเรื่องการจัดซื้อจัดจ้าง 
4. ความเสี่ยงการทุจริตในประเด็นที่เกี่ยวข้องกับสินบนเรื่องบริหารงานบุคคล 

ขั้นตอนที่ 1 ตารางระบุความเสี่ยงการทุจริต (Know factor และ Unknow factor) 

ตารางระบุความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบัญญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ.2558  

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ แลกกับการ
ออกอนุมัติ อนุญาต หรือการไม่ประวิง
เวลาในการอนุมัติหรือการอนุญาต 

 ✓ 

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือละเว้น
การปฏิบัติตามกฎหมาย เช่นอนุญาต
ให้ผู้ขอบางรายที่เอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน/การให้บริการตามภารกิจที่
เอาเปรียบผู้รับบริการรายอ่ืน เช่น น า
เรื่องข้ึนพิจารณาด าเนินการก่อนผู้มา
รับบริการรายก่อนตน เป็นต้น 

 ✓ 

 

 

 

 



โอกาส/ความเสี่ยงต่อการทุจริต ประเภทความเสี่ยงการทุจริต 
Know factor 

ความเสี่ยงที่เคยเกิด 
Unknow factor 

ความเสี่ยงที่ไม่เคยเกิด 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน

และหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเป็น
การรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรม
หรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันใน
สังคมอย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิดความ
คาดหวัง ความเกรงอกเกรงใจแก่ทั้ง
ผู้ให้และผู้รับและอาจท าให้
บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งจาก
คู่สัญญา 

- การจัดซื้อพัสดุเลือกซ้ือร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือเป็นร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย 

 ✓ 

4. การบริหารงานบุคคล 
เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับการประเมินความ
ดีความชอบการแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการ
ทางวินัย 

 ✓ 

 

ขั้นตอนที่ 2 การวิเคราะห์สถานะความเสี่ยง 

วิเคราะห์เพื่อแสดงสถานะความเสี่ยงของแต่ละโอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต แบ่งออกเป็น 

สถานะสีเขียว : เป็นความเสี่ยงระดับต่ า 

สถานะสีเหลือง : เป็นความเสี่ยงระดับปานกลาง และสามารถใช้ความรอบคอบระมัดระวังใน
ระหว่างปฏิบัติงานตามปกติ 

สถานะสีส้ม : เป็นความเสี่ยงระดับสูงเป็นกระบวนการที่มีผู้เก่ียวข้องหลายคน หลายหน่วยงาน
ภายในองค์กรมีหลายขั้นตอน จนยากต่อการควบคุมหรือไม่มีอ านาจควบคุมข้ามหน่วยงานตามหน้าที่
ปกติ 

สถานะสีแดง : เป็นความเสี่ยงระดับสูง เป็นกระบวนการที่เก่ียวข้องบุคคลภายนอก คนที่ไม่รู้จักไม่
สามารถตรวจสอบได้ชัดเจน ไม่สามารถก ากับติดตามได้อย่างใกล้ชิดหรือสม่ าเสมอ 



ตารางการวิเคราะห์ความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต สถานะสีเขียว สถานะสีเหลือง สถานะสีส้ม สถานะสีแดง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกใน
การพิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 
2558 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับ
ทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ แลก
กับการออกอนุมัติ อนุญาต หรือการไม่
ประวิงเวลาการอนุมัติหรือการอนุญาต 

✓    

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับ
ทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อละ
เว้นการปฏิบัติตามกฎหมาย เชน่ อนุญาต
ให้ผู้ขอบางรายที่เอกสารไม่ถูกตอ้ง
ครบถ้วน/การให้บริการตามภารกิจที่เอา
เปรียบผู้รับบริการรายอื่น เช่น น าเร่ืองขึ้น
พิจารณาด าเนินการก่อนผู้มารับบริการราย
ก่อนตน เป็นตน้ 

✓    

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับ

ทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะ
เป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวฒันธรรมหรือให้
กันตามมารยาททีป่ฏิบัติกันในสงัคม 
อย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวัง
ความเกรงอกเกรงใจแก่ทั้งผู้ให้และผู้รับ
และอาจท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อ
การปฏิบัติหนา้ที่ได ้

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับ
ทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อ
แลกกับผลผระโยชน์อย่างใดอยา่งหนึ่งจาก
คู่สัญญา 

- การจัดซื้อพัสดุเลือกซื้อร้านที่
ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือเป็นร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย 

✓    

4. การบริหารงานบุคคล 
- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับ

ทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อ
แลกกับการประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนนิการทางวนิัย 

✓    



 ขั้นตอนที่ 3 ระดับความเสี่ยง 

ตารางระดับความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต ระดับความ
จ าเป็นของการ

เฝ้าระวัง 

ระดับความรุนแรง
ของผลกระทบ 

ค่าความเสี่ยง
รวมจ าเป็นX 

รุนแรง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบญัญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558  

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ แลกกับการออก
อนุมัติ อนุญาต หรือการไม่ประวิงเวลาในการ
อนุมัติหรือการอนุญาต 

   

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บรกิารตามภารกิจ 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อละเว้นการปฏบิัติ
ตามกฎหมาย เช่น อนุญาตให้ผูข้อบางรายที่
เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน/การให้บริการตาม
ภารกิจที่เอาเปรียบผู้รับบริการรายอื่น เช่น น า
เร่ืองขึ้นพิจารณาด าเนนิการก่อนผู้มารบับริการ
รายก่อนตน เป็นต้น 

   

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน

และหรือผลประโยชน์ใดๆแม้จะเป็นการรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกนัใน
สังคม อย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวัง 
ความเกรงอกเกรงใจแก่ทั้งผู้ให้และผู้รับและอาจ
ท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ได ้

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆเพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งจากคู่สัญญา 

- การจัดซื้อพัสดุเลือกซื้อร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือเป็นร้านที่ตนเองคุยได้
ง่าย 

   

4. การบริหารงานบุคคล 
- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน

และหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับการ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย 
การด าเนินการทางวนิัย 

   



ขั้นตอนที่ 4 การประเมินการควบคุมการเสี่ยง 

องค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้น าค่าความเสี่ยงรวม (ความจ าเป็น X ความรุนแรง) จากตารางที่ 
3 มาท าการประเมินการควบคุมการทุจริต ว่ามีระดับการควบคุมความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับใดเมื่อเทียบ
กับคุณภาพการจัดการ (คุณภาพการจัดการ สอดส่อง เฝ้าระวังในงานปกติ) โดยเกณฑ์คุณภาพการจัดการ จะ
แบ่งเป็น 3 ระดับ คือ 

ระดับดี : จัดการทันที ทุกครั้งที่เกิดความเสี่ยงไม่กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมองผลงาน องค์กรไม่มีผลเสียทาง
การเงิน 

ระดับพอใช้ : จัดการได้โดยส่วนใหญ่ มีบางครั้งที่ยังจัดการไม่ได้กระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับมองผลงานองค์กร
แต่ยอมรับได้มีความเข้าใจ 

ระดับอ่อน : จัดการไม่ได้ หรือได้เพียงส่วนน้อยการจัดการเพ่ิมเกิดจากรายจ่ายมีผลกระทบถึงผู้ใช้บริการ/ผู้รับ
มอบผลงานและยอมรับไม่ได้ ไม่มีความเข้าใจ 

ตารางการประเมินการควบคุมการเสี่ยง 
 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม

พระราชบญัญัติการอ านวยความ
สะดวกในการพิจารณาอนุญาตของ
ทางราชการ พ.ศ. 2558 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียก
รับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์
ใดๆ แลกกับการออกอนุมัติอนุญาต 
หรือการไม่ประวิงเวลาการอนุมตัิหรือ
การอนุญาต 

พอใช้ ✓   

2. การใช้อ านาจตาม
กฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียก
รับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์
ใดๆ เพื่อละเว้นการปฏิบัติตาม
กฎหมาย เช่น อนุญาตให้ผู้ขอบาง
รายที่เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน/
การให้บริการตามภารกิจที่เอา
เปรียบผู้รับบริการรายอื่น เช่น น า
เร่ืองขึ้นพิจารณาด าเนนิการก่อนผู้
มารับบริการรายก่อนตน เป็นตน้ 

ด ี ✓   

 



  

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต คุณภาพ
การ

จัดการ 

ค่าประเมินการควบคุมความเสี่ยงการทุจริต 
ค่าความเสี่ยง

ระดับต่ า 
ค่าความเสี่ยง

ระดับปานกลาง 
ค่าความเสี่ยง

ระดับสูง 
3. การจัดซื้อจัดจ้าง 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียก
รับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเปน็การ
รับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือให้กันตาม
มารยาททีป่ฏิบัติกนัในสังคม
อย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิด
ความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแก่ทั้งผู้ให้และ
ผู้รับและอาจท าให้
บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการ
ปฏิบัติหนา้ที่ได ้

- เป็นความเสี่ยงในการ
เรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่ง
จากคู่สัญญา 
การจัดซื้อพัสดุเลือกซื้อร้านที่
ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือ
เป็นร้านที่ตนเองคุยไดง้่าย 

ด ี ✓   

4. การบริหารงานบุคคล 
- เป็นความเสี่ยงในการ

เรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับ
การประเมินความดีความชอบ 
การแต่ตั้งโยกย้าย การ
ด าเนินการทางวนิัย 

พอใช้ ✓   

 

 

 

 

 



ขั้นตอนที่ 5 แผนบริหารความเสี่ยง 

 กรณีท่ีหน่วยงานท าการประเมินการควบคุมความเสี่ยงในตารางที่ 4 ไม่พบว่าความเสี่ยงอยู่ในระดับสูง 
ค่อนข้างสูง ปานกลาง เลย แต่พบว่าความเสี่ยงการทุจริตอยู่ในระดับต่ า หรือค่อนข้างต่ า ให้ท าการจัดท าแผน
บริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงทางทุจริต 

ตารางแผนบริหารความเสี่ยงในเชิงเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริต 

ที ่ รูปแบบ พฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับซ้อน 
1 - การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์

ใดๆ แลกกับการออกอนุมัติ อนุญาต หรือการ
ไม่ประวิงเวลาการอนุมัติหรือการอนุญาต 

- จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนก าหนดแผนผัง
ขั้นตอนเอกสารประกอบการขออนุญาต อัตรา
ค่าธรรมเนียมระยะเวลาการพิจารณาให้ละเอียด
ชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานและ
ประชาชนได้รับทราบ 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้พิจารณา
อนุญาตภายในกรอบเวลาตามกฎหมาย 

2 - การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์
ใดๆ เพ่ือละเว้นการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น 
อนุญาตให้ผู้ขอบางรายที่เอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน/การให้บริการตามภารกิจที่เอาเปรียบ
ผู้รับบริการรายอ่ืน เช่น น าเรื่องขึ้นพิจารณา
ด าเนินการก่อนผู้มารับบริการรายก่อนตน เป็น
ต้น 

- จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานแผนผังขั้นตอน
การปฏิบัติงานให้ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้
เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบและถือปฏิบัติให้
เป็นแนวเดียวกัน 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอเรื่อง
ตามล าดับค าขอ 

3 - การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์
ใดๆ แม้จะเป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือให้กัน
ตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม อย่างไรก็ตาม
อาจก่อให้เกิดความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแกทั้งผู้ให้และผู้รับและอาจท า
ให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่
ได้ 
- การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์
ใดๆ เพ่ือแลกกับผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่ง
จากคู่สัญญา 
- การจัดซื้อพัสดุเลือกซ้ือร้านที่ตนเองสนิทหรือ
เป็นญาติหรือเป็นร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 

- ควบคุม ก ากับ ดูแลให้พนักงานส่วนต าบล
ปฏิบัติตามมาตรการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

- ออกค าสั่งมาตรการและแนวทางการ
ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับการจัดซื้อจัดจ้าง
เพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

4 การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ 
เพ่ือแลกกับการประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้ง โยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

- จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้านคุณธรรม
จริยธรรมกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับระเบียบ
กฎหมาย หนังสือสั่งการที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับวินัย
พนักงานส่วนท้องถิ่นและเจ้าหน้าที่ในหน่วยงาน 



 

ขั้นตอนที่ 6 การจัดท ารายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ตารางการจัดรายงานผลการเฝ้าระวังความเสี่ยง 

ที ่ มาตรการป้องกันความเสี่ยงผลประโยชน์ทับ
ซ้อน 

โอกาส/ความเสี่ยง สถานะความเสี่ยง 
เขีย
ว 

เหลือง แดง 

1 - จัดท าคู่มือส าหรับประชาชนก าหนด
แผนผังขัน้ตอนเอกสารประกอบการขออนุญาต 
อัตราค่าธรรมเนียมระยะเวลาการพิจารณาให้
ละเอียดชัดเจนและเผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ใน
หน่วยงานและประชาชนได้รบัทราบ 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบให้
พิจารณาอนุญาตภายในกรอบเวลาตามกฎหมาย 

- การเรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ แลกกับการออก
อนุมัติ อนุญาตหรือการไม่ประวงิเวลา
การอนุมัติหรือการอนุญาต 

   

2 - จัดท าคู่มือการปฏิบัตงิานแผนผงั
ขั้นตอนการปฏิบัตงิานให้ละเอียดชัดเจนและ
เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่ในหน่วยงานได้รับทราบ
และถือปฏิบัติให้เป็นแนวเดียวกนั 

- ก าชับให้เจ้าหน้าที่ผู้รับผิดชอบเสนอ
เร่ืองตามล าดับค าขอ 

- การเรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อละเว้นการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย เช่น อนุญาตให้ผูข้อบาง
รายที่เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน/การ
ให้บริการตามภารกิจที่เอาเปรียบ
ผู้รับบริการรายอื่น เชน่ น าเร่ืองขึ้น
พิจารณาด าเนินการก่อนผู้มารับบริการ
รายก่อนตน เป็นต้น 

   

3 - ควบคุม ก ากับ ดูและให้พนักงานส่วน
ต าบลปฏิบัตติามมาตรการแก้ไขปัญหาการทุจริต 

- ออกค าสั่งมาตรการและแนวทางการ
ตรวจสอบเจ้าหน้าที่ที่เก่ียวกับการจัดซื้อจัดจ้าง
เพื่อป้องกันผลประโยชน์ทบัซ้อน 

- การเรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเปน็การรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียม
ประเพณีวัฒนธรรมหรือให้กันตาม
มารยาททีป่ฏิบัติกนัในสังคมอยา่งไรก็
ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแก่ทั้งผู้ให้และผู้รับและ
อาจท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อ
การปฏิบัติหนา้ที่ได ้
- การเรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งจาก
คู่สัญญา 
-  การจัดซื้อพัสดุเลือกซื้อร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือเป็นร้านที่ตนเอง
คุยได้ง่าย 

   

4 - จัดกิจกรรมฝึกอบรมส่งเสริมด้าน
คุณธรรมจริยธรรม กิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
ระเบียบกฎหมาย หนังสือสัง่การที่เก่ียวข้องกับ

- การเรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับการ

   



การบริหารงานบุคคลกิจกรรมให้ความรู้เกี่ยวกับ
วินัยพนักงานส่วนท้องถิ่นและเจา้หน้าที่ใน
หน่วยงาน 

ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง
โยกย้าย การด าเนินการทางวนิยั 

 

 เพ่ือติดตามการเฝ้าระวัง เป็นการประเมินการบริหารความเสี่ยงการทุจริตในกิจกรรมตามแผนบริหาร
ความเสี่ยงของขั้นตอนที่ 5 ซึ่งเปรียบเสมือนเป็นการสร้างตะแกรงดัก เพ่ือเป็นการยืนยันผลการป้องกันหรือ
แก้ไขปัญหาให้มีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด โดยการแยกสถานะของการเฝ้าระวังความเสี่ยงการทุจริตต่อไป
ออกเป็น 3 สี ได้แก่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง ดังนี้ 

สถานะสีเขียว (ยังไม่เกิดการเฝ้าระวังต่อเนื่อง) 

  : ไม่เกิดกรณีท่ีอยู่ในข่ายความเสี่ยง ยังไม่ต้องท ากิจกรรมเพ่ิม 

สถานะสีเหลือง (เกิดขึ้นแล้วแต่ยอมรับได้) 

: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายความเสี่ยงแต่แก้ไขได้ทันทีตามมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมที่
เตรียมไว้แผนใช้ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยลงกว่าระดับ 3 

สถานะสีแดง (เกิดกว่าที่การยอมรับ) 

: เกิดกรณีที่อยู่ในข่ายแก้ไขไม่ได้ควรมีมาตรการ/นโยบาย/โครงการ/กิจกรรมเพ่ิมขึ้น แผนใช้
ไม่ได้ผล ความเสี่ยงการทุจริตลดลง ระดับความรุนแรงน้อยกว่าระดับ 3 

 

ขั้นตอนที่ 7 จัดท าระบบการบริหารความเสี่ยง 

ตารางจัดท าระบบความเสี่ยง 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

1. การอนุมัติ อนุญาต ตาม
พระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการ
พิจารณาอนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ แลกกับการออก
อนุมัติ อนุญาต หรือการไม่ประวิงเวลาการ
อนุมัติและการอนุญาต 

ก ากับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
คู่มือส าหรับประชาชนและ
ระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

✓   

2. การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การ
ให้บริการตามภารกิจ 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือละเว้นการ
ปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น อนุญาตให้ผู้ขอบาง
รายที่เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน/การให้บริการ

ก ากับเจ้าหน้าที่ให้ปฏิบัติตาม
คู่มือการปฏิบัติงานและ
ระเบียบกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
อย่างเคร่งครัด 

✓   



ตามภารกิจที่เอาเปรียบผู้รับบริการรายอื่น เช่น 
น าเรื่องข้ึนพิจารณาด าเนินการก่อนผู้มารับ
บริการรายก่อนตอน เป็นต้น 

โอกาส/ความเสี่ยงการทุจริต มาตรการป้องกันการทุจริต สถานะความเสี่ยง 
เขียว เหลือง แดง 

3. การจัดซื้อจัดจ้าง 
- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน

และหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเป็นการรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนมธรรมเนียมประเพณี
วัฒนธรรมหรือให้กันตามมารยาทที่ปฏิบัติกันใน
สังคม อย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวัง 
ความเกรงอกเกรงใจแก่ท้ังผู้ให้และผู้รับและอาจ
ท าให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติ
หน้าที่ได้ 

- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สิน
และหรือผลประโยชน์ใดๆ เพ่ือแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งจากคู่สัญญา 
การจัดซื้อพัสดุเลือกซ้ือร้านที่ตนเองสนิทหรือ
เป็นญาติหรือเป็นร้านที่ตนเองคุยได้ง่าย 

ก ากับเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้อง
ไม่ให้เห็นแก่ทรัพย์สินหรือ
ผลประโยชน์อื่นใด หรือเห็น
แก่พวกพ้องให้ปฏิบัติหน้าที่
อย่างเปิดเผย ค านึงถึง
ประโยชน์ของราชการ ตาม
ระเบียบกฎหมายที่ก าหนด 

✓   

3. การบริหารงานบุคคล 
- เป็นความเสี่ยงในการเรียกรับทรัพย์สินและ
หรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับการประเมิน
ความดีความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การ
ด าเนินการทางวินัย 

ก ากับดูแลให้บุคลากรปฏิบัติ
ตามและให้ตระหนักถึงการ
เป็นข้าราชการที่ดีไม่เห็นแก่
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อ่ืนใด 

✓   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 8 การจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ตารางการจัดท ารายงานการบริหารความเสี่ยง 

ที ่ สีเขียว สีเหลือง สีแดง 
1 การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ 

แลกกับการออกอนุมัติ อนุญาต ทั้งท่ีเอกสารไม่
ครบถ้วนถูกต้องหรือการไม่ประวิงเวลาการ
อนุมัติหรือการอนุญาต 

  

2 การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ
เพ่ือละเว้นการปฏิบัติตามกฎหมาย เช่น 
อนุญาตให้ผู้ขอบางรายที่เอกสารไม่ถูกต้อง
ครบถ้วน/การให้บริการตามภารกิจที่เอาเปรียบ
ผู้รับบริการรายอ่ืน เช่น น าเรื่องขึ้นพิจารณา
ด าเนินการก่อนผู้มารับบริการรายก่อนตน เป็น
ต้น 

  

3 การเรียบรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ 
แม้จะเป็นการรับในโอกาสที่เหมาะสมตาม
ขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือให้กัน
ตามมารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม อย่างไรก็ตาม
อาจก่อให้เกิดความคาดหวัง ความ
เกรงอกเกรงใจแก่ทั้งผู้ให้และผู้รับและอาจท า
ให้บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่
ได้ 

- การเรียกรับทรัพย์สินและหรือ
ผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับ
ผลประโยชน์อย่างใดอย่างหนึ่งจาก
คู่สัญญา 

- การจัดซื้อพัสดุเลือกซ้ือร้านที่ตนเอง
สนิทหรือเป็นญาติหรือเป็นร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย 

  

4 การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ 
เพ่ือแลกกับการประเมินความดีความชอบ การ
แต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

  

 

 



 

 

ขั้นตอนที่ 9 การรายงานผลการด าเนินงานตามแผนบริหารความเสี่ยง 

ตารางแบบรายงานผลการด าเนินงานตามบริหารความเสี่ยง 

แบบรายงานสถานะแผนบริหารความเสี่ยงการทุจริต 
ผลการด าเนินการเพื่อจัดการความเสี่ยงการทุจริตขององค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง 

 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2567 
 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การอนุมัติ อนุญาต ตามพระราชบัญญัติการอ านวยความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตของทางราชการ พ.ศ. 2558 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินการ 

การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ แลกกับการออกอนุมัติ อนุญาต ทั้ง
ที่เอกสารไม่ครบถ้วนถูกต้องหรือการไม่ประวิงเวลาการอนุมัติหรือการอนุญาต 

เหตุการณ์ความเสี่ยงที่
อาจจะเกิดขึ้น 

1. มีการเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ แลกกับการออกอนุมัติ 
อนุญาตที่ไม่ถูกต้อง 

2. มีการประวิงเวลาการออกอนุมัติหรืออนุญาตทั้งที่ผู้ขอได้ปฏิบัติถูกต้องเพ่ือ
รับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

1. ผู้บังคับบัญชาต้องมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด 
2. จัดท าคู่มือประชาชนให้ครอบคลุมทุกงานบริการและก าชับให้เจ้าหน้าที่

ปฏิบัติงานภายใต้กรอบของคู่มืออย่างเคร่งครัด 
สถานะของการ
ด าเนินการจัดการ
ความเสี่ยง 

□ ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
□ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 
 

รายละเอียดข้อมูลการ จัดท าคู่มือประชาชนเผยแพร่ทางเว็บไซด์ให้ประชาชนทราบโดยทั่วกัน 
ตัวช้ีวัด จ านวนครั้งของเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์

เกี่ยวกับการขออนุมัติหรืออนุญาต 
 

 

 

 

 



 

 

 

ชื่อโครงการ/กิจกรรม การใช้อ านาจตามกฎหมาย/การให้บริการตามภารกิจ 
ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินการ 

การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อละเว้นการปฏิบัติตาม
กฎหมาย เช่น อนุญาตให้ผู้ขอบางรายที่เอกสารไม่ถูกต้องครบถ้วน/การให้บริการ
ตามภารกิจที่เอาเปรียบผู้รับบริการรายอื่น เช่น น าเรื่องขึ้นพิจารณาด าเนินการ
ก่อนผู้มารับบริการรายก่อนตน เป็นต้น 

เหตุการณ์ความเสี่ยง
ที่อาจจะเกิดขึ้น 

1. มีการเรียกทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ และกับละเว้นการปฏิบัติ
ตามกฎหมาย 

2. มีการเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อให้บริการตาม
ภารกิจที่เอาเปรียบผู้รับบริการรายอ่ืน 

มาตรการป้องกันเพื่อ
ไม่ให้เกิดการทุจริต 

1. ผู้บังคับบัญชาต้องมีการควบคุมอย่างใกล้ชิด 
2. เสริมสร้างจิตส านึกในการแยกแยะประโยชน์ส่วนตนและประโยชน์

ส่วนรวม 
3. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่ให้ครอบคลุมทุกงานบริการและ

ก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติงานภายใต้กรอบของคู่มืออย่างเคร่งครัด 
สถานะของการ
ด าเนินการจัดความ
เสี่ยง 

□ ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
□ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูลการ
ด าเนินงาน 

1. จัดท าคู่มือการปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่เผยแพร่ให้เจ้าหน้าที่และ
ประชาชนทั่วไปทราบ 

2. ก าชับเจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามคู่มือและระเบียบกฎหมายที่เก่ียวข้องอย่าง
เคร่งครัด 

ตัวช้ีวัด จ านวนครั้งของเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
เกี่ยวกับการขออนุมัติหรืออนุญาต 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดในการจัดซื้อจัดจ้าง 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินการ 

การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ในการจัดซื้อจัดจ้าง 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

1. มีการเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ แม้จะเป็นการรับใน
โอกาสที่เหมาะสมตามขนบธรรมเนียมประเพณีวัฒนธรรมหรือให้กันตาม
มารยาทที่ปฏิบัติกันในสังคม อย่างไรก็ตามอาจก่อให้เกิดความคาดหวัง 
ความเกรงอกเกรงใจแก่ท้ังผู้ให้และผู้รับและอาจท าให้ 
บุคคลภายนอกเข้าใจผิดต่อการปฏิบัติหน้าที่ได้ 

2. มีการเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับผลประโยชน์
อย่างใดอย่างหนึ่งจากคู่สัญญา 

3. มีการจัดซื้อพัสดุเลือกซ้ือร้านที่ตนเองสนิทหรือเป็นญาติหรือเป็นร้านที่
ตนเองคุยได้ง่าย 

มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

1. ผู้บังคับบัญชาต้องมีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 

2. ออกค าสั่ง มาตรการและแนวทางการตรวจสอบเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนและการเรียกรับ
ทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อย่างใดๆ 

3. ก าชับให้ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
สถานะของการ
ด าเนินการจัดความ
เสี่ยง 

□ ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
□ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูล
การด าเนินงาน 

1. จัดท ามาตรการจัดการข้อร้องเรียนการทุจริตและจัดท าประกาศมาตรการ
ส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 

2. จัดท าประกาศนโยบายไม่รับของขวัญ (No Gift Policy) และ
ประชาสัมพันธ์ทางเว็บไซด์ อบต.ให้ประชาชนทราบ 

3. เสริมสร้างการรับรู้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สร้างความตระหนัก ย้ า
เตือนในที่ประชุม ทุกๆครั้งที่มีการประชุม 

4. ก าชับให้ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด จ านวนครั้งของเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์

เกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง 



 

 

 

ชื่อโครงการ/
กิจกรรม 

การเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์อื่นใดในการบริหารงานบุคคล 

ประเด็น/ขั้นตอน/
กระบวนการ
ด าเนินการ 

การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ในงานบริหารงานบุคคล เช่นการ
ประเมินความดีความชอบ การแต่งตั้ง การโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

เหตุการณ์ความ
เสี่ยงท่ีอาจจะเกิดขึ้น 

การเรียกรับทรัพย์สินและหรือผลประโยชน์ใดๆ เพื่อแลกกับการประเมินความดี
ความชอบ การแต่งตั้งโยกย้าย การด าเนินการทางวินัย 

มาตรการป้องกัน
เพื่อไม่ให้เกิดการ
ทุจริต 

1. ผู้บังคับบัญชาต้องมีการควบคุมและติดตามการท างานอย่างใกล้ชิด มีการ
สอบทานและก าชับให้เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามระเบียบฯ อย่างเคร่งครัด 

2. ออกค าสั่ง มาตรการและแนวทางการตรวจสอบเจ้าหน้าที่ที่เกี่ยวข้องกับ
การบริหารงานบุคคลเพื่อป้องกันการเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์
อย่างใดๆ 

3. ก าชับให้ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
สถานะของการ
ด าเนินการจัดความ
เสี่ยง 

□ ยังไม่ด าเนินการ 
 เฝ้าระวังและติดตามต่อเนื่อง 
□ เริ่มด าเนินการไปบ้าง แต่ยังไม่ครบถ้วน 
□ ต้องการปรับปรุงแผนบริหารความเสี่ยงใหม่ให้เหมาะสม 
□ เหตุผลอื่น (โปรดระบุ) 
 

รายละเอียดข้อมูล
การด าเนินงาน 

1. เสริมสร้างการรับรู้กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ สร้างความตระหนัก ย้ า
เตือนในที่ประชุมทุกๆครั้งที่มีการประชุม 

2. ก าชับให้ปฏิบัติตามคู่มือการปฏิบัติงาน 
ตัวช้ีวัด จ านวนครั้งของเรื่องร้องเรียนเกี่ยวกับการเรียกรับทรัพย์สินหรือผลประโยชน์

เกี่ยวกับการบริหารงานบุคคล 
 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 แผนบริหารความเสี่ยงองค์การบริหารส่วนต าบลปากช่อง ได้ก าหนดมาตรการภายในเพื่อส่งเสริมความ
โปร่งใสและป้องกันการทุจริตประจ าปี 2567 จ านวน 9 มาตรการ ประกอบด้วย 

1. มาตรการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารต่อสาธารณะ 
2. มาตรการให้มีผู้มีส่วนได้ส่วนเสียร่วมในการด าเนินการ 
3. มาตรการป้องกันการรับสินบน 
4. มาตรการส่งเสริมความโปร่งใสในการจัดซื้อจัดจ้าง 
5. มาตรการตรวจสอบการใช้ดุลยพินิจ 
6. มาตรการจัดข้อร้องเรียนกรณีเกิดการทุจริตและประพฤติมิชอบของเจ้าหน้าที่ 
7. มาตรการป้องกันการขัดกันระหว่างผลประโยชน์ส่วนตัวกับผลประโยชน์ส่วนรวม 
8. เจตจ านงสุจริตในการบริหาร 
9. เจตจ านงสุจริตเพื่อพัฒนาให้มีคุณธรรมและความโปร่งใส 


